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战略 
路线图
汇聚机构人才专长， 
制定战略远景规划



什么是路线图？
路线图是一种强大的战略规划方法。对于
许多机构而言，路线图是制定和交付战略
与创新不可或缺的一部分。路线图采用简
洁明了的视觉结构框架，探索、管理并传
达技术、研究和产品开发与业务目标和市
场机遇之间的联系。

路线图流程旨在围绕某个具体问题或议题
回答六个核心问题。通过回答这些问题，
依据贵机构需求，量身定制视觉化的行动
计划或路线图。

我们目前 
进展如何？

我们应该采取 
什么行动？ 我们希望达 

到什么高度？

为什么我们需要 
采取行动？

我们该如何 
达成？我们如何 

达成目标？

“路线图提供了一个宝贵的

框架。  

路线图并不是具体规定该做

些什么，而是吸纳正确的人

员，汇集智慧协作共进，以
确保取得最佳成果。”

Nicky Athanassopoulou 博士，IfM ECS 高级行
业研究员

如何应用？
路线图流程可进行个性化定制，既可满足特定
机构或某个具体问题的需求，也能适用多种不
同的规划，包括： 

• 产品 
• 能力
• 战略
• 长远
• 知识资产
• 项目
• 流程
• 整合
• 技术



路线图的优势

“路线图会在许多方面增
加巨大价值，尤其是对
于技术工种的员工来说，
可直接显著改善产品和技
术计划的完整性和可靠
性...”

Tim Handyside - BASF 建设化工部门创新流
程全球主管

高效
路线图研讨会通常仅需一到两天的时
间，可让您快速获取见解，高效利用
时间与资源。 

适应力
快速行动方式也可帮助机构提升响应度，更好地应对内外部变革。您的路线图能
快速应对市场、法律或机构重组所带来的日新月异的变化。

协同合作
贵机构的所有关键利益相关者在研讨会上齐聚一堂，共同探讨所选主题的未来发
展。参与者协力合作，通过高度协作流程，鼓励参与者献计献策，从更宏观的角
度了解其职责。 

轻松传达 
凭借路线图的视觉化和图形化特性，可在
整个机构中轻松传达路线图流程中的关键
成果。  

灵活性
路线图具有高度灵活性和扩展性，几乎可用于应对任何挑战，适用于各行各业，
无论是专注于产品开发、创新或功能战略等具体领域，亦或覆盖整个机构的更大
型业务战略。  

轻松整合 
路线图能依据贵机构需求，与各种不同战略规划工具进行整合，让您获得关键领域
的更多相关知识和认知，并将新的洞察见解反馈回您的路线图。  



案例:
与英国皇家救生艇协会 (RNLI) 合作，确
定新兴科技的影响。

“路线图流程为我们提供
了宝贵且有吸引力的方
式，以交流技术信息，并
对制定内外部创新和投资
的未来方向带来积极影
响。”

Will Roberts 博士，英国皇家救生艇协会 
(RNLI) 高级创新经理

挑战

新的搜索和救援术不断涌
现，演变迅速。侦查舷边
落水人员等创新技术以及
各种最新跟踪技术正在改
变当前的搜索和救援行动
方式。 

RNLI 创新团队正在寻找用
于评估和调整其行动的方
式，利用新的搜索和救援
技术，确保能充分将这些
新技术与当前和未来的海
洋搜索和救援系统相整合。

影响流程

我们与 RNLI 合作，清晰
阐明所有搜索和救援系统
以及个人“求救呼叫”技
术的当前、规划和预测变
化。 

通过召开网络和现场路线
图研讨会，搜集行业、
学术和研究机构的洞察见
解，并将其整合至一系列
路线图，

以此描绘出单一且连贯的
搜索和救援通信全景图。
该慈善机构现着眼于未
来，积极应对未来将出现
的新技术，并对未来救生
平台的通信和培训要求持
高度认可态度。

另外，RNLI 还认识到现有
的知识差距，能够与业界、
政策制定者和学术界开展合
作，开发未来的救生搜索和
救援技术。

如需进一步了解路线图 
能为贵机构带来哪些帮

助，欢迎垂询： 
www.ifm.eng.cam.ac.uk/roadmapping



制造研究院 (IfM) 是世界级卓越路线图制定中心。选择与我们合作，

机构将尽享专业知识与成果交付相结合的独家优势。 

我们的路线图服务以剑桥大学的研究成果为基础，凭借最新路线图

技术和方式，成功脱颖而出。

我们帮助逾 300 家机构制定战略和技术创新规划，包括：

ABB • Airbus • AkzoNobel • AstraZeneca • Astrium • BAE Systems • BASF •  
BOC-Linde • BP • BT • Caterpillar • Crown Packaging • Cryovac • Department of 
Transport • Domino Printing Sciences • DSTL • ESAB • Eurotherm • GE Healthcare 
• General Mills • GKN • Grundfos • GSK • Henkel • Huntsman • IHI Corporation  • 
Ineos • Innovate UK • Knowledge Transfer Network • Malvern Instruments • Mars 
• Microsoft • Ministry of Defence • NPL • Proton • Rexam • RNLI  • Rolls-Royce • 
RSSB • Schlumberger • Siemens • Subsea 7  • Sulzer

咨询 

我们以制造研究院 (IfM) 的研究成果为基础，承接范围

广泛的路线图咨询项目，为各类商业和公共机构提供

服务，帮助他们制定稳健灵活的流程，支持其战略规

划。 

公司内部培训与能力转化 

我们可提供定制化的公司内部培训项目，将路线图方

式嵌入您机构的战略管理。

公开课程 

我们全年提供丰富多样的战略路线图技术课程，全面

介绍路线图知识，引导学员完成流程中的每个步骤。

世界领先 
科研水平

发挥重要 
影响

为您转化 
成果

如需进一步了解路线
图能为贵机构带来哪
些帮助，欢迎垂询：

ifm-china@eng.cam.ac.uk 



制造研究院 (IFM)

IfM 隶属于剑桥大学工程系，以制造业为中心，围绕管理、技术
和政策领域创造、开发和部署实施新洞察见解。

制造研究院教育与咨询服务有限公司 (IFM ECS)

IfM ECS 是剑桥大学的下属企业，致力于向行业传达制造研究院 
(IfM) 研究员开发的新理念和新方式。企业盈利尽数回馈母校，
以资助未来研究活动。
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